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国际化办学路径研究
———上海交通大学安泰经管学院国际化办学实践
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摘　要：　商学院的国际化运动是管理教育适应全球经济一体化和高等教育全球化趋势而出现的

一种现象。在国际化办学成为商学院发展推动力的共识下，国际化办学成为商学院关注的焦点。

以上海交通大学安泰经济管理学院国际化办学实践为例，分析其国际化办学路径及效果，为商学院

国际化办学提供实践参考，对于探讨商学院国际化办学具有典型意义。
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　　上海交通大学安泰经济与管理学院自１９８４年

恢复建院以来，坚持国际化办学，通过“走出去、引进

来”的办学路径，开展多方位的合作办学项目，培育

多元文化氛围，构建国际交流网络，并率先获得商学

院三大国际认证，全球排名显著上升，其国际化办学

走在了国内商学院的前列，办学实践具有示范性和

代表性。

１　办学路径

１．１　走出去，海外办学

１．１．１　设立海外教学点

上海交通大学是最早走出国门到海外办学的中

国高校之一，１９９２年与新加坡华夏管理学院达成共

识，合作开展中文 ＭＢＡ项目。经国家教育部批准，

上海交通大学从１９９３年开始在新加坡设立教学点，

开办工商管理硕士（ＭＢＡ）教育项目，上海交通大学

负责提供整套教育计划，并派遣教师赴新授课，开展

学位授予等管理工作。上海交通大学在新加坡开展

中文 ＭＢＡ教育，成为中国教育界拓展海外教育市

场的一次新的尝试。上海交通大学与新加坡华夏管
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理学院的十年合作，为后期与新加坡南洋理工大学

的合作积累了办学经验。

１．１．２　成立海外研究生院

２００２年上海交通大学在新加坡成立研究生院，

成为第一个在海外设立研究生院的中国大学，并与

南洋理工大学合作在新加坡举办 ＭＢＡ项目，授予

上海交通大学 ＭＢＡ学位。上海交通大学新加坡研

究生院成为上海交通大学在海外从事高层次教育、

开展名校与名校合作的一个重要基地。上海交通大

学通过海外办学，扩大了中国高等教育的国际影响，

为中国和新加坡的经贸往来和新加坡的经济发展培

养了一批高层次的应用型专业人才。

１．２　请进来，合作办学

上海交通大学安泰经济与管理学院早在２０世

纪８０年代就开始国际化办学的实践，１９８４年开始

与德国康斯坦斯大学联合举办了近２０期高级企业

经营干部培训班，由德国符顿巴州政府出资，德方派

教师授课。１９９０年开始与美国宾夕法尼亚大学沃

顿商学院联合举办了三期高级管理进修班，由国际

著名学者来沪讲学，学员大部分为市委、市政府和各

区负责人。与加拿大不列颠哥伦比亚大学商学院举

办过多期研究生班、进修班、培训班等，这对转变观

念，开拓思路，引进新的管理方法，开展国际交流都

有深远的影响。

此阶段的合作办学是上海交通大学校本部

ＭＢＡ项目从１９９４年试点到２０００年全国 ＭＢＡ合

格评估之后，寻求跨越式发展的一种办学思路。为

了引进海外优质教育资源，自２００１年开始，上海交

通大学安泰经济与管理学院联合举办了多个中外合

作办学项目，与加拿大不列颠哥伦 比 亚 大 学

（ＵＢＣ）、香港科技大学、香港城市大学、新加坡南洋

理工大学、法国马赛商学院、美国南加州大学

（ＵＳＣ）、美国麻省理工学院（ＭＩＴ）以及英国曼彻斯

特大学等大学签订合作协议，联合举办研究生层次

的办学项目，培养高层次复合型人才，通过引进借鉴

国际办学理念，与海外著名商学院联合举办学位教

育项目，实现了优势互补、协同创新、共同发展的办

学效果。

１．２．１　开设国际 ＭＢＡ项目

２００１年上海交通大学首次开设全日制国际

ＭＢＡ项目，以国际师资、国际学生、全英文教材体

现其国际化办学特色，２００８年首次参加英国《金融

时报》全球 ＭＢＡ排名，进入全球前５０强，名列第４１

位，２０１８年排名全球第３４位，进入全球前４０强。

１．２．２　合作办学项目

２００１年上海交通大学与加拿大不列颠哥伦比

亚大学（ＵＢＣ）联合开展国际 ＭＢＡ项目，全英文教

学，授课教师来自 ＵＢＣ，课程辅导教师由上海交通

大学选派，并全程听课学习。通过合作办学，上海交

通大学引进ＵＢＣ整合核心课程教学模式，在 ＭＢＡ

课程中开设了整合核心课程。

２００１年上海交通大学与香港城市大学合办

ＭＢＡ项目，联合培养高级管理人才，开设的外展诊

断（赴港企业实习）和专业报告课程为上海交通大学

ＭＢＡ教学改革提供了借鉴。

２００２年上海交通大学与香港科技大学合作科

技管理硕士（ＭＴＭ）项目。ＭＴＭ 项目是教育部批

准的国内第一个技术管理类合作办学硕士项目。通

过引进香港科技大学ＭＴＭ项目的办学模式和教学

理念，上海交通大学在 ＭＢＡ项目中开设了技术管

理课程。

２００２年上海交通大学与新加坡南洋理工大学

合作 ＭＢＡ和ＥＭＢＡ项目，即上海交通大学与南洋

理工大学合作在新加坡举办 ＭＢＡ项目，授予上海

交通大学 ＭＢＡ 学位，南洋理工大学在上海举办

ＥＭＢＡ项目，授予南洋理工大学 ＭＢＡ学位。南洋

理工大学ＥＭＢＡ项目是教育部批准的第一个中文

授课的中外合作办学ＥＭＢＡ项目。

２００３年上海交通大学与法国马赛商学院合作

金融 ＭＢＡ项目，课程采用模块式教学，将 ＭＢＡ课

程和ＣＦＡ课程融合在一起，培养复合型人才。与马

赛商学院的合作，补充了上海交通大学金融专业方

向的师资。２００８年与法国马赛商学院合作双学位

ＥＭＢＡ项目，为学生提供了创新的学习平台。

２００４年上海交通大学与美国南加州大学

（ＵＳＣ）合作全球ＥＭＢＡ项目，引进 ＵＳＣ创新的整

合核心课程，进行模块式教学。通过 ＵＳＣ项目，上

海交通大学每年选派教师到ＵＳＣ进修和交流，学习

ＵＳＣ的ＥＭＢＡ教学和管理方式，为教师交流提供

了国际的平台。

２００７年上海交通大学与美国麻省理工学院

（ＭＩＴ）合作开展中国全球运营领袖项目（ＣＬＧＯ

ＣｈｉｎａＬｅａｄｅｒｓＦｏｒＧｌｏｂａｌＯｐｅｒａｔｉｏｎｓ），采用定单式

培养模式，即由上海交通大学、美国麻省理工学院、

合作企业三方共同管理，上海交通大学的所有授课

教师在 ＭＩＴ接受过培训，ＭＩＴ提供教材及教学案

例，合作企业为学生提供实习机会和就业岗位。

ＣＬＧＯ项目是由上海交通大学安泰经济与管理学

院、机械与动力工程学院、电子信息与电气工程学院

和化学化工学院联合发起，由美国麻省理工学院

（ＭＩＴ）授权的双硕士学位项目。ＣＬＧＯ项目是国

内首个全日制、跨学科的双硕士学位项目（ＭＢＡ和
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工程硕士），采用 ＭＩＴ先进办学模式及其教材案例，

融入本土化内容，培养管理与技术复合型人才。

２０１０年上海交通大学与英国曼彻斯特大学联

合举办工商管理博士（ＤＢＡ）项目，为高端职业精英

提供系统和深入的商业教育，培养学生的全球领导

力意识。此项目是教育部批准的中外合作管理学博

士项目。

２０１３年上海交通大学开设国际商务硕士项目

（ＭａｓｔｅｒｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ，简称ＭＩＢ），全英

文授课，课程设置体现“国际视野＋中国情境”的特

点，通过实习、游学和文化之旅等课程，培养国际学

生解决实际问题的能力，并增进对中国经营环境和

文化的了解。

上海交通大学通过借鉴和吸纳国际办学的理念

和资源，补充了国际 ＭＢＡ项目和其他项目短缺的

师资；通过联合互动，发展紧密型合作伙伴关系，建

立了国际交流的平台和网络；通过合作办学项目，积

累了校友资源和教学资源，提升了上海交通大学的

办学质量和国际声誉。

１．３　申请国际认证

获得国际认证是商学院融入全球精英商学院网

络的重要标志。上海交通大学安泰经济与管理学院

从２００６年开始启动国际认证工作，举全院之力，推

进国际认证的申请和自我评估，按照国际办学标准，

对标学院各项工作，改进和创新培养方案，提升办学

质量和影响力。申请国际认证是上海交通大学安泰

经济与管理学院实施国际化战略的重要举措，从

２００６年开始先后申请了ＥＱＵＩＳ国际认证、ＡＭＢＡ

国际认证和 ＡＡＣＳＢ国际认证，以国际认证为切入

点，全面提升学院的国际影响力。

１．３．１　ＥＱＵＩＳ国际认证

ＥＱＵＩＳ（ＥｕｒｏｐｅａｎＱｕａｌｉｔｙＩｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔＳｙｓ

ｔｅｍ，欧洲质量发展体系）是由总部设在比利时布鲁

塞尔的欧洲管理发展基金会（ＥｕｒｏｐｅａｎＦｏｕｎｄａｔｉｏｎ

ｆｏｒＭａｎａｇｅｍｅｎｔＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，简称ＥＦＭＤ）所开展

的国际性商学院质量认证体系，是欧洲最严格的质

量认证体系，创立于１９９７年。ＥＱＵＩＳ认证强调国

际化，ＥＦＭＤ认为多元化是创新和创造力的来源。

获得ＥＱＵＩＳ认证是一所商学院高水平办学能力的

标志，也是全球商学院积极争取的一个目标。上海

交通大学安泰经济与管理学院于２００６年启动ＥＱ

ＵＩＳ国际认证申请，２００８年获得ＥＱＵＩＳ国际认证，

２０１１年和２０１４年分别获得ＥＱＵＩＳ再度认证，被授

予ＥＱＵＩＳ最高标准的五年再认证，成为国内率先

获得三大国际认证最高认证的商学院。目前全球有

４０多个国家的１７０多所商学院获得ＥＱＵＩＳ认证，

其中包括１８所中国大陆商学院。

１．３．２　ＡＭＢＡ国际认证

ＡＭＢＡ（ＡｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｏｆＭＢＡｓ，国际 ＭＢＡ 协

会）是一个总部设在英国的对 ＭＢＡ、ＤＢＡ、ＭＢＭ 项

目认证的国际组织，成立于１９６７年。ＡＭＢＡ认证

是基于商学院 ＭＢＡ项目的国际认证体系，是全球

最具权威的管理教育认证体系之一。ＡＭＢＡ认证

注重体现商务和管理实践的发展。上海交通大学安

泰经济与管理学院于２００７年启动ＡＭＢＡ国际认证

工作，于２００８年获得ＡＭＢＡ国际认证。目前全球

有７０个国家的２４０多所商学院的 ＭＢＡ项目获得

了ＡＭＢＡ认证，其中包括３６家中国大陆商学院。

１．３．３　ＡＡＣＳＢ国际认证

ＡＡＣＳＢ（ｔｈｅＡｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｔｏＡｄｖａｎｃｅＣｏｌｌｅｇｉａｔｅ

ＳｃｈｏｏｌｓｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ，国际商学院联合会）是一个总

部设在美国的商学院教育认证国际机构，成立于

１９１６年，由哥伦比亚大学、康奈尔大学、哈佛大学、

宾夕法尼亚大学等１７所知名大学的商学院联合发

起，是由商学院、社团和其他机构组成的非盈利组

织。经过一百多年的发展，ＡＡＣＳＢ的评价标准已

成为全球管理教育的权威性标准，ＡＡＣＳＢ强调办

学使命和办学质量持续改进的理念及机制。获得

ＡＡＣＳＢ认证的商学院即被视为教学质量一流的商

学院。上海交通大学安泰经济与管理学院于２００８

年启动 ＡＡＣＳＢ 国际认证申请，于２０１１年获得

ＡＡＣＳＢ国际认证。目前全球有５０多个国家的８２０

所教育机构通过了ＡＡＣＳＢ认证，其中包括２４所中

国大陆的商学院。

１．４　参与国际排名

英国《金融时报》（ＦｉｎａｎｃｉａｌＴｉｍｅｓ，以下简称

ＦＴ）排名作为最具权威性的商学院国际排名之一，

涵盖商学院总体排名、基础学科项目排名、专业项目

排名等１０余项排名，以严格的参评标准、独立客观

的数据调查方式和多元化的指标体系全面深入地评

估商学院的综合表现。ＦＴ排名所用的指标分为三

大类：校友薪资和职业发展、商学院及其课程的多样

性和国际化程度，以及商学院的研究能力。

１．４．１　管理学硕士项目排名

英国《金融时报》于２００５年开始设立 ＭＳＣ（管

理学硕士）排名，这是管理学教育领域内的一项权威

排名。上海交通大学安泰经济与管理学院 ＭＳＣ（管

理学硕士）自２００９年开始连续１０年参加ＦＴ全球

管理学硕士排名，分别名列第３７位、第４６位、第４６

位、第４５位、第４７位、第４４位、第３６位、第３３位、
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第３２位、第１８位。上海交通大学管理学硕士项目

成为全国第一个参加ＦＴ全球排名且连续十年跻身

全球前５０强的学术型管理硕士项目。

１．４．２　ＭＢＡ项目排名

上海交通大学安泰经济与管理学院全日制国际

ＭＢＡ项目于２００８年首次参加英国《金融时报》全球

ＭＢＡ排名，名列第４１位，２０１４年排名第７７位，

２０１５年排名第５５位，２０１６年排名第３９位，２０１７年

排名第３４位，２０１８年排名第３４位，连续３年进入

全球前４０强
［１０］。

１．４．３　ＥＭＢＡ项目排名

英国《金融时报》自２００１年开始推出全球商学

院ＥＭＢＡ排名，在管理学思想创新、项目国际化程

度以及学员职业生涯三大方面用二十项评价指标综

合评价全球商学院及其ＥＭＢＡ项目，严格的标准确

立了其在商学院教育领域内的权威性。上海交通大

学安泰经济与管理学院ＥＭＢＡ项目２０１３年首次参

加ＦＴ全球ＥＭＢＡ排名，名列第３２位；２０１４年排名

第１７位；２０１５年排名第１０位；２０１６年排名第７位；

２０１７年全球第６位，连续三年进入全球１０强
［１１］。

１．４．４　高管教育课程排名

英国《金融时报》高管教育排名综合评价商学院

面向企业高层管理者开展定制课程和公开课程项目

的水准。基于学员对课程价值评价的独立调研，以

学员满意度为核心，全面衡量学院办学项目的课程、

师资、国际化水平。上海交通大学安泰经济与管理

学院高管教育课程于２０１５年首次参加ＦＴ全球高

管教育定制课程排名，列全球第１５位，２０１６年位列

第９位，２０１７年排名第８位，连续三次位列亚洲商

学院之首，２０１８年排名第１９位；２０１７年首次参加

ＦＴ全球高管教育公开课程排名，位列第３２位，

２０１８年排名第１７位，２０１８年高管教育课程综合排

名居亚洲第１位、全球第１７位。

１．５　构建国际学术平台

１．５．１　创办国际学术期刊

国际学术期刊是上海交通大学重要的学术资

产，也是安泰经济与管理学院的国际化战略之一。

２０１３年上海交通大学安泰经济与管理学院与全球

领先的学术出版机构Ｔａｙｌｏｒ＆ＦｒａｎｃｉｓＧｒｏｕｐ签订

协议，合作出版犑狅狌狉狀犪犾狅犳犕犪狀犪犵犲犿犲狀狋犃狀犪犾狔狋

犻犮狊，２０１４年３月创刊，每年出版四期。期刊聚焦数

据分析及其在管理学科的应用，瞄准国际前沿，推动

学科发展，关注中国问题，扩大中国的学术影响，致

力于成为管理领域有重要影响力的国际学术期刊。

该期刊举办的大数据国际研讨会、物联网国际研讨

会，健康管理国际研讨会及区块链国际研讨会都是

国际前沿的学术研究热点，扩大了上海交通大学的

学术影响力，推动了上海交通大学国际合作与交流

活动的深入开展。

１．５．２　建立联合研究中心

联合研究中心是提升学科科研能力及学术影响

力的重要平台。上海交通大学经济与管理学院从

２０１３年开始实施与国际顶级商学院建立联合研究

中心的计划，包括与美国杜克大学富卡商学院合作

建立中美全球外包联合研究中心，２０１６年与丹麦哥

本哈根商学院建立联合研究中心，在此基础上开展

双博士学位项目，与美国密西根大学罗斯商学院建

立联合研究中心与明尼苏达大学建立联合研究中心

等。联合研究中心对于建立长期且实质性的科研和

研究生培养合作关系，形成良好的学术氛围和多元

文化视角，持续提升学院的国际影响力有直接的

影响。

１．６　举办全球商学院院长论坛

全球商学院院长论坛是上海交通大学安泰经济

与管理学院举办的国际高端论坛，该论坛自２００６年

开始，每两年举办一届，每届有超过２００位国内外的

商学院院长参会，至今参与论坛的国家和地区已超

过４５个，论坛因其全球性的规模和视野，在国际商

学教育领域有极大的影响力。

１．７　开展国际交流项目

国际交流项目是国际化办学的延伸。上海交通

大学安泰经济与管理学院在合作办学的基础上，分

别与美国、加拿大、英国、法国、德国、意大利、荷兰、

丹麦、瑞典、澳大利亚、新加坡、日本、韩国等１００多

个国家的著名大学开展了一系列交流项目，２００２年

开始与北美、欧洲、大洋洲、亚洲等地１００多所著名

商学院开展了学费互免、学分互认的对等交流的交

换生项目，为本科生、研究生及 ＭＢＡ学生提供了海

外交流学习的机会；２００２年开始与美国宾夕法尼亚

大学沃顿商学院及工程学院合作开展技术和管理相

互渗透的ＳＩＢＴ暑期项目，与美国德州大学奥斯汀

分校 ＭｃＣｏｍｂｓ商学院开展全球商业暑期项目，与

加拿大不列颠哥伦比亚大学尚德商学院合作开展温

哥华暑期项目和上海暑期项目等暑期项目；２００６年

开始博士生海外访学项目，博士生在国外导师和国

内导师的联合指导下开展该学科领域的前沿课题的

合作研究。２００４年开始的海外游学项目成为上海

交通大学ＥＭＢＡ项目、ＭＢＡ项目、高管教育项目整

合性体验式教学的重要内容，游学活动也加强了上

海交大安泰经济与管理学院与国际一流商学院的交
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流与合作。

２　办学影响

２．１　新加坡办学项目是中国大学走向国际并实现

国际化办学的重要基石

１９９３年上海交通大学在新加坡举办ＭＢＡ项目的

举措开创了中国高校在海外自主招生的先例。２００２年

上海交通大学在南洋理工大学成立新加坡研究生院，

成为新加坡政府引进十所世界级顶尖大学中的第九

所。与南洋理工大学开展互补式合作办学项目开创了

国内高校与外国名校进行品牌互换、教师互换的先例。

２．２　国际 犕犅犃项目和管理学硕士项目是上海交

通大学与国际接轨的重要平台

上海交通大学国际ＭＢＡ项目成为吸引国际生源

和国际师资的一个国际交流平台，显著地提升了上海

交通大学的办学声誉和国际影响。上海交通大学国际

ＭＢＡ项目２０１８年参加英国ＦＴ全球 ＭＢＡ排名，进入

全球前４０强。上海交通大学管理学硕士项目是国内

第一个连续十年跻身全球前５０强的学术型管理硕士

项目，是中国全日制大学商学院的一次重大突破。

２．３　国际认证是上海交通大学安泰经管学院加入

全球精英商学院国际网络的显著标志

国际认证是衡量管理教育办学质量和国际化程

度的重要标准，上海交通大学安泰经济与管理学院

率先获得ＡＭＢＡ、ＥＱＵＩＳ和 ＡＡＣＳＢ国际认证，标

志着上海交通大学安泰经济与管理学院已进入全球

精英商学院的行列。

２．４　国际排名是促使商学院与世界顶级商学院接

轨的一种手段

国际排名对于提升商学院的国际知名度和影响

力有战略意义。参与ＦＴ排名是中国高校教育改革

的标志之一。国外有学者研究，国际排名对大学的

意义在于国际排名在很大程度上可以影响到校友对

学校的捐款。上海交通大学安泰经济与管理学院四

大核心项目跻身全球前４０强，全方位提升了上海交

通大学的国际影响力。

２．５　国际学术期刊和联合研究中心是探索“走出

去”计划的一种新的国际化办学模式

国际学术期刊和联合研究中心作为一个国际学

术交流平台，在推动双方的学术交流、教师互访以及

博士生培养等方面有积极的意义，对于实施教育部

“文科走出去”计划具有重大意义。

３　国际化办学的思考

国际化办学是一项系统工程，规划和布局全球

合作与交流网络，要有前瞻性的发展战略，明确的定

位、务实的精神，在探索中发展，在发展中提升。国

际化办学对商学院的发展而言，既是机遇也是挑战。

商学院在立足自身优势和定位的基础上，有选择地

开展办学项目和建立合作伙伴关系，才能达到事半

功倍的效果。在建设国际一流商学院的过程中，加

强与世界顶级商学院的合作，培养紧密性战略合作

伙伴至关重要。

参与国际认证，建立中国的认证体系。国际认

证是全球精英商学院管理教育的国际标准，国际的

学术标准和质量保障成为管理教育关注的焦点，应

在参与国际认证的过程中，增强中国商学院的话语

权，探索建立中国商学院的认证体系。

立足中国现实，做出独创性的研究。中国经济

总量巨大，区域市场差异悬殊，有着丰富的应用研究

课题。以中国社会经济发展的客观环境来总结中国

的管理经验和思想，与中国及全球的学术界和企业

界分享，探索支持和促进本区域社会经济发展的办

学模式，为中国企业培养经济管理人才，为所在地区

经济发展和企业竞争力提升做出贡献，是中国的商

学院的价值所在。

一所商学院独特办学模式的形成与发展，有着

历史的原因和现实的选择。借鉴国际一流商学院的

办学理念与管理模式，吸纳优质教育资源，融入国际

高等教育大环境之中，选择可行的国际化办学路径，

上海交通大学安泰经济与管理学院在国际化办学的

道路上取得了跨越式的进步，实现了“国内领先、亚

洲一流、世界知名”商学院的战略目标，国际化道路

进入了更高的阶段，正在迈入国际一流商学院的

行列。
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